Open Brief aan het CvB

Amsterdam, 17 maart 2014

Geacht College van Bestuur van de Vrije Universiteit Amsterdam,

De studentenacties en docentenacties aan de UvA en aan andere universiteiten, volgend op
jarenlange onrust van medewerkers en studenten (ook hier op de VU), hebben heel wat
losgemaakt en tot een breed maatschappelijk en politiek debat geleid. Wij, stafleden van de
Faculteit der Sociale Wetenschappen (FSW) van de Vrije Universiteit Amsterdam, verklaren ons
solidair met de roep om een aantal fundamentele veranderingen in de organisatie van
academisch onderzoek en onderwijs in Nederland. Wij herkennen veel van de geuite zorgen,
met name over het gebrek aan democratie, inspraak en transparantie, de invloed van het
doorgeschoten rendementsdenken op onderzoek en onderwijs en het groot aantal tijdelijke en
flex-contracten.

Twee decennia van (beleids)veranderingen in het hoger onderwijs, die onder de vlag van new
public management kwantiteit en (pseudo)-efficiency vaak boven kwaliteit en inhoud stellen,
hebben ook de VU-gemeenschap onder druk gezet.

Wij vragen in het bijzonder aandacht voor de volgende zorgelijke ontwikkelingen die volgens
ons de vertrouwensgemeenschap die een universiteit behoort te zijn ondermijnen:

1. Het democratisch tekort binnen de universiteit, te weten een bestuurssysteem en
bestuurscultuur waarin beleid steeds meer top-down wordt uitgerold. Dit democratisch
tekort wordt in onze ogen vergroot door het nieuwe besturingsmodel dat het CvB wil
invoeren en waardoor faculteiten eenhoofdig worden. Met de toenemende centralisatie
van bestuur komt de autonomie van afdelingen en opleidingen steeds verder onder druk
te staan, terwijl in onze ogen het subsidiariteitsbeginsel voorop zou dienen te staan;

2. Het hanteren van managementconcepten die haaks staan op de aard van het
wetenschappelijke werk. Een pregnant voorbeeld hiervan is het concept smart at work
(1) dat al op verschillende faculteiten is doorgevoerd en nu ook op onze Faculteit deels
uitgerold wordt. Ook hier wordt de stem van de werkvloer te weinig gehoord en voelen
wij ons als wetenschappers niet serieus genomen;



3. De centralisatie van ondersteunende diensten, vooral op het terrein van communicatie,
internationalisering, financién en HRM. Deskundige medewerkers op deze gebieden zijn
ontslagen en/of op afstand geplaatst. Dit heeft de bedrijfsvoering in het hart getroffen.
Momenteel wordt niet meer aan minimale standaarden voldaan, met desastreuze
gevolgen voor de kwaliteit van onderzoek en vooral onderwijs.

4. De alsmaar toenemende uniformering en standaardisering van procedures rond
onderwijs en onderzoek. Deze ontwikkeling getuigt van groeiend wantrouwen tegenover
professionals, hun beroepsopvatting en hun zelforganiserend vermogen. Dat is niet
alleen duur, vanwege de alsmaar uitdijende controletaken, het levert ook slechts
schijnzekerheden op. En wat zo mogelijk nog erger is: deze methodieken gaan veelal
voorbij aan wat wetenschappers zelf verstaan onder goed onderzoek en goed onderwijs.

5. Het nog steeds stijgende aandeel van tijdelijke, flexibele contracten. Deze ontwikkeling
staat het belang van sociaal werkgeverschap en duurzaam onderwijs in de weg. Ook
leidt het tot kapitaalvernietiging, loskoppeling van onderwijs en onderzoek en bovenal:
ondermijning van een klimaat waarin samenwerking en gemeenschapsvorming
kernwaarden zijn;

6. Allocatie van middelen op basis van gerealiseerde studiepunten en diploma’s. Hoe
belangrijk het ook is om bij schaarse middelen een verdeelmodel te hanteren dat
doelmatig werken beloont, deze methodiek heeft inmiddels een ernstige verschraling
opgeleverd van de wijze waarop we de maatschappelijke betekenis van academisch
onderwijs en onderzoek waarderen. Waar alleen nog op basis van geldwaarde wordt
gestuurd en verdeeld, dringt als vanzelf geestelijke verarming op.

De acties die momenteel overal in het land plaatsvinden, de vele steunbetuigingen en petities,
ze laten één ding zien: de institutionele inrichting van het hoger onderwijs wordt niet langer
gedragen door de mensen van het ambacht, de wetenschappers op de werkvloer. Dit is
onhoudbaar. Nu weten we gelukkig: VU is verder kijken. Wij roepen onze bestuurders op de
tijdgeest te verstaan en voorop te lopen in de vernieuwingsbeweging die nu momentum heeft.
Ga voor uw personeel staan en neem zijn zorgen serieus. Laten we opnieuw, als academische
gemeenschap, het debat voeren over inrichting, democratie, en organisatie ‘van onderop’. En
laten we gezamenlijk, bestuurders en wetenschappers, onze diepe zorgen onder de aandacht
brengen van de politiek verantwoordelijken in Den Haag.

Verandering is moeilijk, maar een ferme, mooie eerste stap kan wonderen doen. Laten we van
de komende aanstelling van een nieuwe rector een democratisch feestje maken. Wat let ons?

We hopen spoedig een reactie van u te mogen vernemen,
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